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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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     Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır. 

           Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Bu çalışmalar temelde iki nedene bağlıdır:

         Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır. Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen yasa gereği “performans esaslı bütçeleme sistemi” ne geçilmesidir.

        Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.

       Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz. 


                                                                                                          Hacı ÖZMEN
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) ) Stratejik Planlama Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejik planlama konusunda 2018 yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi tarafından gerçekleştirilen seminerlerle Stratejik Plan hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Açıklama
	Adı Soyadı
	Unvanı
	Açıklama

	Hacı ÖZMEN
	Okul Müdürü
	Başkan
	Serdar KORKMAZ
	Müdür Başyardımcısı
	Başkan

	Yakup GÜNDOĞU
	Müdür Yardımcısı
	Üye


	Murat KURUÇAY
	Öğretmen
	Üye

	Abdurrahman KELEKCİ
	Öğretmen
	Üye
	Serdar TURGUT
	Öğretmen
	Üye

	Erol KÖKSAL
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Üye
	Semiha YENİ
	Veli
	Üye

	Aydın SONKUR
	Okul Aile Birliği
	Üye
	Erdem TUĞRUL
	Veli
	Üye


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
      Niğde Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi 2005-2006 eğitim öğretim yılında Niğde ilinin ikinci müstakil Anadolu Lisesi olarak eğitim öğretim hayatına başlamıştır. Okulumuz 11.159 m2 alan üzerine kurulmuş olup 24 derslikli bir tane öğretim binasına, 10,559 m2 bahçe alanına sahiptir. Okul bahçe alanında bir adet basketbol/voleybol sahası ve bir adet tenis kortu olarak düzenlenmiş alanlar vardır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:  Niğde
	İlçesi: Merkez

	Adres:
	FERTEK KÖYÜ KUMLUCA 13 SOKAK NO:16

MERKEZ/NİĞDE
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/fY9h8WFg4FP2

	Telefon Numarası:
	388 2211694
	Faks Numarası:
	388 2211698

	e- Posta Adresi:
	964404@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://yavuzsultanselimal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	964404
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  24 KASIM 2007
	Toplam Çalışan Sayısı
	60

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	457
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	287
	
	Erkek
	21

	
	Toplam
	744
	
	Toplam
	39

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:17

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	76.00,00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	19
	19
	38

	Rehber Öğretmen
	2
	0
	2

	İdari Personel
	2
	1
	3

	Yardımcı Personel
	6
	4
	10

	Güvenlik Personeli
	1
	1
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	34
	26
	60


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	1213,20
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	22
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	210
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	76,719
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5200
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5959
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1000
	
	
	

	Kantin (m2)
	155
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	25
	15
	40
	10/F
	21
	12
	33

	9/B
	26
	15
	41
	11/A
	21
	14
	35

	9/C
	25
	15
	40
	11/B
	16
	15
	31

	9/D
	26
	14
	40
	11/C
	18
	15
	33

	9/E
	27
	13
	40
	11/D
	26
	7
	33

	9/F
	25
	15
	40
	11/E
	24
	9
	33

	10/A
	20
	15
	35
	12/A
	17
	9
	26

	10/B
	18
	17
	35
	12/B
	13
	13
	26

	10/C
	18
	15
	33
	12/C
	21
	9
	30

	10/D
	20
	15
	35
	12/D
	16
	8
	24

	10/E
	19
	17
	36
	12/E
	14
	9
	23


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	32
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	13

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	23.655,63
	16.465,20

	2018
	14.258,66
	12.990,23


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
Öğrenci Anketi Sonuçları: Anket çalışmamız 147 öğrenci verisine göre grafiklendirilmiştir.
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[image: image16.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Öğretmen Anketi Sonuçları: Anket çalışmamız 30 çalışanımız verilerine göre oluşturulmuştur.
[image: image17.png]Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir.
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[image: image19.png]Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
Her turli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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[image: image21.png]Cahistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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[image: image22.png]Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image23.png]Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiilturel faaliyetler diizenlenir.
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[image: image24.png]Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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[image: image25.png]Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar

yapmaktadir.
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[image: image26.png]Yoéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dilsiincelerin tiretilmesini tesvik

etmektedir.
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[image: image27.png]Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.

¢alisanlarla paylagir.
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[image: image28.png]Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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[image: image29.png]Alanimailigkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum
Kararsizim
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

60

70





Veli Anketi Sonuçları: Anketimiz 48 veli sonuçlarına göre oluşturulmuştur.
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[image: image31.png]Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum.
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[image: image32.png]Ogrencimleilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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[image: image33.png]Okulailettigimistek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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[image: image34.png]Ogretmenleryenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
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[image: image37.png]E-Okul VeliBilgilendirme Sistemiile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.
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[image: image38.png]Cocugumun okulunu sevdigini ve 8gretmenleriyle iyi anlastigin diisiiniiyorum.
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[image: image39.png]Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image40.png]Okul her zaman temiz ve bakimhidir.
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[image: image41.png]Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image42.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

60

50

40

30

20 - -

0
Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

mSeril 6,4 12,8 59,6 43 17





GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Saygı ve güven ortamı

Moral ve katılım fırsatı

Öğretmen-öğrenci ilişkilerinin güçlü olması

Öğrencilere yönelik kurs imkanlarının olması
Öğrencilerde eğitim ortamını engelleyici disiplinsizliklerin minimum düzeyde olması

	Çalışanlar
	Saygı ve güven ortamı

Moral ve katılım fırsatı

	Veliler
	Saygı ve güven ortamı

İhtiyaç halinde yönetici ve çalışanlarla rahat görüşebilme imkanı

	Bina ve Yerleşke
	Okul bina ve bahçesinin yeterliliği 
Eğitim faaliyetlerine uygun binaya sahip olması
Okulun yerleşim yerlerinden uzak olması

	Donanım
	Teknolojik alt yapının bulunması

Akıllı tahtaların olması
Fiber İnternet bağlantısının olması
Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	Okul aile birliğinin işbirliği ve desteğe açık olması

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması
Empati kurabilen idarecilere sahip olması

	İletişim Süreçleri
	Personelin birbirine bağlılığı ve aralarında dayanışma olması
Etkili rehberlik ve danışma hizmetinin sunulabiliyor olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okuma alışkanlığının yetersizliği
Sınıflarda öğrenci sayılarının fazlalığı

	Çalışanlar
	Kadrolu yardımcı personelin yetersizliği
Uzun yıllar okulda görev yapan çalışanların olması

	Veliler
	Toplantı ve etkinliklere katılımın beklenen düzeyde olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı spor salonunun olmaması

	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	İlimizde bir üniversitenin bulunması ve iş birliğinin sağlanması
Okul ve kurumlar arasında işbirliği anlayışı ve uyum

Belediyenin eğitime karşı duyarlı ve destekleyici yaklaşımı

	Ekonomik
	Velilerimizin okulumuza desteği ve duyarlılığı

	Sosyolojik
	Okulumuzun kamuoyundaki güzel imajı

	Teknolojik
	Fatih projesinin uygulanması

Laboratuvar alt yapısının kurulu olması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Tehditler

	Politik
	Özel okullara olan ilginin artması

Açık liseye olan ilgi

	Ekonomik
	Yemek ve servis ücretlerine gelen zamlar

	Sosyolojik
	Parçalanmış ve problemli aileler

	Teknolojik
	Teknoloji ve sosyal medyanın öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim sistemindeki düzenlemelerin sık değişmesi

	Ekolojik
	


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Rehberlik
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	4
	Rehberlik


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal Yönetim

	2
	Bina ve Yerleşke

	3
	Temizlik, Hijyen

	4
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
     Atatürk ilkelerini özümseyen, kendisi ve yaşadığı toplumla barışık, insanlığın temel değerlerine sahip erdemli bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 
Eğitim-öğretim alanında yenilikleri ve değişimi hızla okulumuza adapte ederek, öğrencilerimize analitik düşünce becerisi kazandırarak bilgi çağını anlayan, yorumlayan ve uygulayan bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Farklı düşüncelerin zenginlik olduğuna inanırız.

İnsan hak ve özgürlüklerine dayalı yönetim anlayışına sahibiz.

Her öğrencinin öğrenebileceğine inanır ve bunun için çalışırız.

Disiplinli bir çalışmanın ve yönetimin başarı için vazgeçilmez olduğuna inanırız.

Atatürk ilke ve inkılâplarını kendimize rehber edinen bir eğitim anlayışına sahibiz.

Erdemli olmak ve erdemli insanlar yetiştirmenin önemli olduğuna inanırız.

Görev ve sorumlulukların zamanında ve tam olarak yerine getirilmesi gerektiğine inanırız.

Zamanın değerine inanırız.

Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.

Denemekten asla vazgeçmeyiz.

Eğitimde ödülün cezadan daha etkili olduğuna inanırız.
Bütün öğrencilerin, zekâlarının geliştirilebilir özellikte, öğrenmeye karşı istekli ve belirli bir öğrenme potansiyeline sahip olduğuna inanır, öğrenciyi merkez alan bir eğitim anlayışı benimseriz.

Öğrencilere tam öğrenme ortamı hazırlama, bilgi kaynaklarına ulaşma ve bu bilgileri hayatta kullanmalarına yardımcı oluruz.

Bilgi toplumu olmanın gereğine inanır, eğitim teknolojisinin ürünü olan ekipmanları kullanmaya ve öğrencilere kullandırmaya çalışırız.

Ezberci değil; okuyan, inceleyen, araştıran, düşünen, analiz ve sentezler yaparak kendini sorgulayıp yenileyen öğrencilerin yetişmesine çalışırız.

Öğrencilerin olaylara analitik bir mantık, eleştirel ve bilimsel düşünce tarzı ile bakmalarına ortam hazırlar, onlara model olmaya özen gösteririz.

Yönetici, öğretmen, personel ve öğrencilerin barışık olduğu örnek ve etkili bir okul ikliminin gereğine inanırız.

Okulda, tüm çalışanların aktivitesinden yararlanıldığı katılımlı yönetim ve demokratik anlayışın hâkim olduğu bir ortam hazırlamaya çalışırız.

Her konuda; devletin, kurumun, okulun ve öğrencilerin çıkarlarının tam anlamıyla korunduğu bir uygulamanın sorumluluğunu duyarız.

Öğrencilerin ilgi duydukları ve yetenekli oldukları alanlara yönelmelerini, dolayısı ile severek, isteyerek seçecekleri ve mutluluk duyacakları bir mesleğe yönelmelerine çalışırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır
 Stratejik Hedef 1.1 .  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgemizde bulunan öğrencilerden kayıt yaptıran öğrencilerin  oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayıp oryantasyon eğitimi alan öğrencilerin oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okulumuzdaki 7 gün ve üzeri devamsızlık yapan yerel ve yabancı öğrencilerin  oranı (%)
	3
	2
	1
	0
	0
	0

	PG.1.1.d.
	Okulumuzun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere uygunluk  oranı (%)
	80
	90
	90
	100
	100
	100


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgemizde olup okulumuza yerleşen öğrencilerin kayıtları ile ilgili iş ve işlemleri yapmak.
	Yakup GÜNDOĞU
Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve aileye anında bildirimi konusunda çalışmalar yapmak
	Yakup GÜNDOĞU

Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 30 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile aylık toplantı ve görüşmeler yapmak
	Rehberlik Servisi
	Her Ayın Son Haftası

	1.1.4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin tespiti ve özel eğitim gereksinimleri için gerekli çalışmaların yapılması
	Emin ARIKAN

Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 30 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, İletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkan sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin ders notları ortalamasında artış sağlamak (%)
	79
	82
	85
	87
	90
	95

	PG.1.1.b
	Üniversiteyi kazanan öğrenci sayısını arttırmak (%)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.1.1.c.
	Özürsüz devamsızlık oranını en aza indirmek (%)
	2
	1,9
	1,5
	1,2
	1
	0,8

	PG.1.1.d.
	Disiplin olaylarını azaltmak (%)
	7
	6
	5
	4
	3
	2

	PG.1.1.e.
	Çalışanların motivasyonunu ve mesleki gelişimini artırmak (%)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.1.1.f.
	Öğrencilerin sosyal,kültürel ve sportif faaliyetlere katılımını arttırmak (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	60

	PG.1.1.g.
	Okul veli işbirliğini arttırmak (%)
	60
	65
	70
	75
	80
	85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenci akademik başarısının artırılması için gerekli tüm çalışmaların yapılması
	Müdür Yardımcısı
Ders Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı Sonuna Kadar

	1.1.2
	Öğrenci başarısının arttırılması için hazırlık kursları açılmasını sağlamak
	Müdür Yardımcısı

Ders Öğretmenleri
	Kurs Takvimi

	1.1.3
	Son sınıf öğrencilerine yönelik sınav kaygısı ve başa çıkma yöntemleri ile ilgili çalışmalar yapılması
	Müdür Yardımcısı
Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Yılı Sonuna Kadar

	1.1.4
	Üniversite ve mesleklerin tanıtıldığı gezi ve mesleki tanıtım çalışmalarının yapılması
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Yılı Sonuna Kadar

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrenci velilerinin mektup ve mesaj yoluyla bilgilendirilmesi
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı Sonuna Kadar

	1.1.6
	Rehberlik servisi , veli ve öğrenci görüşmeleri yapmak
	Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Yılı Sonuna Kadar

	1.1.7
	Öğrencileri istismar, taciz ve her türlü olumsuz davranışlardan koruma konusunda rehberlik faaliyetlerinin yapılması.
	Müdür Başyardımcısı

Rehberlik Servisi
	01 Eylül – 30 Eylül

	1.1.8
	Olumsuz öğrenci davranışlarının fiil ve suça dönüşmesini engelleyici rehberlik çalışmalarının yapılması.
	Müdür Başyardımcısı

Rehberlik Servisi
	01 Eylül – 30 Eylül

	1.1.9
	Öğretmenlere mesleki gelişimi arttıracak seminerler verilmesi
	Okul Müdürü
	Seminer Dönemi

	1.1.10
	Öğretmenlere motivasyon arttırıcı aktivitelerin yapılması
	Okul Müdürü
	Seminer Dönemi

	1.1.11
	Okulda sosyal – kültürel etkinliklerin gerçekleştirilmesi
	Müdür Yardımcısı
	Etkinlik Takvimi

	1.1.12
	Okulda sportif faaliyetlerin gerçekleştirilmesi
	Müdür Yardımcısı

B.E. Öğretmenleri
	Faaliyet Takvimi

	1.1.13
	Yıl içerisinde tiyatro, müzik, halk oyunları, şiir dinletisi vb. etkinliklerin düzenlenmesi
	Müdür Yardımcısı

Branş Öğretmenleri
	Etkinlik Takvimi

	1.1.14
	Yıl içerisinde futbol turnuvası, basketbol turnuvası, voleybol turnuvası vb. etkinliklerin düzenlenmesi
	Müdür Yardımcısı

B.E. Öğretmenleri
	Etkinlik Takvimi

	1.1.15
	Okulda sosyal – kültürel etkinliklerin gerçekleştirilmesi
	Müdür Yardımcısı

Branş Öğretmenleri
	Dönem Sonları

	1.1.16
	Velilere yönelik seminerler düzenlenmesi
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Seminer Takvimi

	1.1.17
	Velilere yönelik sosyal – kültürel etkinliklerin yapılması
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Etkinlik Takvimi

	1.1.18
	Okulumuzda yapılan faaliyetlere velilerin davet edilmesi
	Müdür Yardımcısı
	Faaliyet Takvimi


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuzda seçilen derslere göre mesleki rehberlik etkinliklerini planlamak ve uygulamak
	80
	82
	85
	87
	90
	95

	PG.1.1.b
	Okulumuzda gerçekleştirilecek olan eğitsel rehberlik etkinliklerini planlamak ve uygulamak
	80
	82
	85
	87
	90
	95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki rehberlik çalışmaları için öğrencilere yönelik olarak bireyi tanıma etkinliklerinin yürütülmesi
	Rehberlik Servisi
	Rehberlik Takvimi

	1.1.2
	Öğrencilerin kendilerine uygun meslek seçimleri konusunda gerekli çalışmaların yapılması
	Rehberlik Servisi
	Rehberlik Takvimi

	1.1.3
	Mesleki eğilim belirleme çalışmalarının yapılması
	Rehberlik Servisi
	Rehberlik Takvimi

	1.1.4
	Meslek tanıtımı çalışmalarının yapılması
	Rehberlik Servisi
	Rehberlik Takvimi

	1.1.5
	Meslek seçimi konusunda yardımcı olması sebebiyle üniversite gezileri düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi
	Rehberlik Takvimi

	1.1.6
	Öğrencileri tanımaya yönelik olarak anket çalışmalarının yapılması
	Rehberlik Servisi
	Rehberlik Takvimi

	1.1.7
	Risk grubunda bulunan öğrencilerin tespit edilmesi ve bu öğrencilere yönelik rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesi
	Rehberlik Servisi
	Rehberlik Takvimi

	1.1.8
	9. Sınıflar için planlı çalışma alışkanlığı edinilmesi hususunda faaliyetlerin yapılması
	Rehberlik Servisi
	Rehberlik Takvimi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Gelişmiş kurumsal yönetim ve iletişim gücü ile düzenlemeler yapılmış bina ve yerleşkesi ile donanım tam temizlik ve hijyen konusunda sağlık standartlarına ulaşmış iş güvenliği ve okul güvenliği hususunda tüm tedbirleri almış taşıma ve servis konusunda örnek okul düzeyine ulaşmak.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulun beşeri ve fiziki altyapısını iyileştirmek(%)
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.3.2.b
	İş sağlığı ve okul güvenliği konusunda beklenen standartlara ulaşmak(%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.3.3.c.
	Temizlik ve hijyen konusunda sağlık standartlarına ulaşmaya çalışmak (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.3.4.d.
	Taşımalı ve servis kullanan öğrenciler için ideal okul düzeyine ulaşmak(%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.5.e.
	Donanım altyapısının yenilenerek çalışma ortamının zenginleştirilmesi(%)
	65
	70
	80
	90
	95
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulun tüm bölümlerinde internetin olması
	Okul Müdürü
	01 Temmuz – 30 Ağustos

	1.1.2
	Okuldaki idari ve öğretmen bilgisayarlarının yenilenmesi
	Okul Müdürü
	01 Temmuz – 30 Ağustos

	1.1.3
	Okul idari odalarının yenilenmesi
	Okul Müdürü
	01 Temmuz – 30 Ağustos

	1.1.4
	Koridor ve sınıfların bakımlarının yapılması
	Okul Müdürü
	01 Temmuz – 30 Ağustos

	1.1.5
	Sınıflardaki sıraların yenilenmesi
	Okul Müdürü
	01 Temmuz – 30 Ağustos

	1.1.6
	Akıllı tahtaların bakımlarının yapılması
	Okul Müdürü
	01 Temmuz – 30 Ağustos

	1.1.7
	Okul çevresi yeşil alanların arttırılması
	Okul Müdürü
	01 Temmuz – 30 Ağustos

	1.1.8
	Okul pansiyonunun yenilenmesi
	Okul Müdürü
	01 Temmuz – 30 Ağustos

	1.1.9
	Temizlik ve Hijyen malzemelerinin  yenilenmesi
	Okul Müdürü
	01 Temmuz – 30 Ağustos

	1.1.10
	Servis araçlarının rutin kontrollerinin yapılması
	Okul Müdürü
	01 Eylül – 30 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	20.000
	22.000
	24.000
	26.000
	30.000
	35.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000
	12.000
	13.000
	14.000
	15.000
	16.000

	TOPLAM
	30.000
	34.000
	37.000
	40.000
	45.000
	51.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi Stratejik Planı, 2015-2019 yıllarını kapsayacak şekilde 2015 yılı Mayıs ayı sonunda tamamlanmış ve rapor haline getirilmiştir. Okulumuza ait bu stratejik plan İl Milli Eğitim Müdürlüğünün onaylamasını takiben yürürlüğe girecek ve uygulamalarla ilgili çalışmalar başlatılacaktır.

   Planda yer alan stratejik amaç ve stratejik hedeflere ulaşılabilmesi ve yürütülecek çalışmaların izlenip değerlendirilmesinin zamanında ve etkin bir şekilde yapılabilmesi için Stratejik Planlama Ekibimiz, planda belirtilen performans göstergelerini dikkate alarak izleme ve değerlendirme çalışmalarına başlayacaktır.

İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır
· Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için sorumlu kişiler belirlenecektir. 
· Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

· Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce faaliyet için bir iyileştirme planı hazırlanacaktır.

· Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

· Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

· Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

· Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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